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W poszukiwaniu antykruchosci
systemu spoleczno-ekonomicznego
— zastosowania syntetycznego wskaznika ALK

Wprowadzenie

W naszym artykule przedstawiamy wyniki interdyscyplinarnych badan prowadzo-
nych przez nas w Akademii Leona KoZminskiego w Warszawie. Badania dotycza
poszukiwania podstaw teoretycznych i analizy praktycznej cyklicznych przemian
dokonujacych sie¢ w polskiej gospodarce i polskim spoteczefistwie — na tle prze-
mian ekonomicznych, spotecznych i politycznych w §wiecie. Sadzimy, ze tradycyj-
na w naukach ekonomicznych analiza koniunkturalna wzrostow i spadkéw PKB,
zatrudnienia czy inflacji ma juz dzisiaj coraz stabszg warto$¢ poznawczga, zdol-
no$¢ prognozowania, a przede wszystkim coraz bardziej ograniczong mozliwo$¢
ksztattowania skutecznej polityki gospodarczej i spotecznej: swoistego zarzadza-
nia i przedsigbiorczoSci makroekonomicznej pafistwa.

Przedstawiamy wiec teori¢ oraz metodologi¢ konstrukcji i analizy wskaznika
zrownowazonego rozwoju spoleczno-ekonomicznego Akademii Leona Kozmin-
skiego (wskaznika ALK), w ktorym cztery grupy czynnikoéw czastkowych: eko-
nomiczne zewnetrzne i wewnetrzne oraz spoleczna sytuacja biezaca i spoteczne
przewidywania w latach 1999-2012, oddziatujac roznokierunkowo na siebie,
tworzg syntetyczny wskaznik cyklicznych przemian w polskiej gospodarce i spote-
czefnistwie XXI wieku. OdkryliSmy, ze fazy tych cykli maja rézne poczatki i kofice
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w porOwnaniu z datami ,,klasycznych” wahan koniunktury ekonomicznej. Nasz
wskaznik pokazuje, kiedy i dlaczego specyficzna konfiguracja czterech grup czyn-
nikdw czastkowych, a nie tylko ich poziom, moze staé si¢ przyczyna zatamania lub
pobudzac rozwo;.

Analiza ksztaltowania si¢ syntetycznego wskaznika ALK oraz wplywajacej na
niego burzliwej dynamiki wskaznikow czastkowych zach¢ca rowniez do wykorzy-
stania go do celéw prognostycznych, a wlasciwie do celéw programowych polityki
spoteczno-gospodarczej, chronigcej Polske przed zatamaniami gospodarczymi
i spoleczno-politycznymi. W Swietle naszych badan okazuje si¢ bowiem, ze ,,kla-
syczne” prognozowanie ekonometryczne ma tutaj bardzo ograniczony, jedynie
szkieletowy charakter, a kluczowego znaczenia nabiera przygotowanie gospodar-
ki na ,,nieprognozowalne” zdarzenia, swoiste ,,czarne tabedzie”, czyli nadanie
gospodarce cech antykruchosci wedlug terminologii jednego z najwybitniejszych
wspolczesnych prognostykdéw Nassima Taleba.

Szczegoblnie istotny jest jednak aspekt aplikacyjny wskaznika ALK. Kon-
cepcja rébwnowagi funkcjonalnej opiera si¢ na zatozeniu, ze pewien minimalny
poziom roéwnowagi jest warunkiem sterownosci systemu, czyli jego podatnosci
na impulsy o§rodka kierowniczego. ZaktGcenia rownowagi wystepuja wowczas,
gdy zgodnie z teorig Liapunova (1992) poszczegdlne jego sktadniki nadmiernie
odchylaja sie od siebie, czyli innymi stowy — réwnowagi czastkowe ,,rozjezdzaja
si¢”, co znajduje swoj wyraz w rosnacych odchyleniach standardowych. Zakto-
cenia rOwnowagi moga ciaggnaé ogolny wskaznik zarowno w gore, jak i w dot.
Moga wiec mieé zardbwno wplyw pozytywny, jak i negatywny. Kiedy jednak
utrzymuja sie przez czas dluzszy, zagrazaja sterownosci systemu, czyli podat-
noSci na impulsy kierownicze. Dla utrzymania sterownosci na wystarczajacym
poziomie konieczne jest wykorzystanie zaleznoSci pomi¢dzy sktadnikami row-
nowagi i skompensowanie spadku jednych przez inne. W ten sposdb statystyczny
obraz rownowagi spoteczno-ekonomicznej moze staé si¢ dla politykéw czyms
w rodzaju ,,tablicy rozdzielczej”, na ktorej zielone, pomaranczowe i czerwone
wskazniki niosg ostrzegawcze diagnozy i sugestie przeciwdziatania niepozada-
nym zdarzeniom. Takie podejScie pozwala uniknaé ,,przegigcia” zaréwno eko-
nomiczno-technokratycznego, jak i socjalnego.

Prognoza ksztattowania si¢ wskaznika na najblizszych kilka lat wskazuje, ze
»rozjezdzaja sie” ekonomiczne i spoteczne elementy sktadowe réwnowagi ogol-
nej. O ile uwarunkowania ekonomiczne pozostaja stabilne z lekka tendencja
wzrostowa, to zewngetrzne czynniki spoteczne, czyli oczekiwania charakteryzuja
si¢ tendencja spadkowa, stanowiac potencjalnie narastajace zagrozenie dla osia-
gni¢tego poziomu ,,dobrostanu” i zarazem rownowagi, czyli sterownoSci syste-
mu. Wymaga to skoncentrowania polityki na obnizeniu poczucia niepewnosci
i zagrozenia i poprawie spotecznych oczekiwan przysztoSci. W przeciwnym razie
bowiem grozi kryzys indukowany czynnikami spofecznymi, a nie ekonomicznymi,
jak sie zwyklo uwazac. Ten kryzys moze si¢ wyrazi¢ zarowno zahamowaniem,
a nawet regresem osiagnietego poziomu cywilizacyjnego, jak i dalszym ostabie-
niem mechanizmdw rzadzenia i zarzadzania panstwem.
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W konicowej czeSci artykutu przedstawiamy wigc swoisty ,,dekalog” polityki
spoleczno-gospodarczej dla Polski, ktéra moze nada¢ systemowi spoteczno-go-
spodarczemu tak pozadane cechy antykruchoSci poprzez przywrdcenie zaufania
spoteczenstwa do rynku, biznesu i pafistwa. Nasze propozycje obejmuja dzialania
zmierzajace do uruchomienia ,trzeciej fali” polskiej przedsiebiorczosci, kreatyw-
nosci i innowacji nie tylko w sferze biznesu, ale takze np. publicznej stuzby zdro-
wia 1 administracji, spotecznoSci lokalnych czy organizacji pozarzadowych. Wy-
maga to nie tylko zmian instytucjonalnych (np. w sferze stanowienia i egzekucji
prawa), lecz takze znacznie gltebszych zmian kulturowych wynikajacych z afirmacji
wolnosci, cztowieka, obywatela i przedsigbiorcy w ramach dobrze uporzadkowa-
nego, przewidywalnego i pomocnego panstwa.

1. Podstawy teoretyczne

U podstaw prowadzonych przez nas badan réwnowagi spoteczno-gospodarczej

w Polsce lezg trzy uzupetniajace si¢ koncepcje teoretyczne:

1) pomiaru rozwoju spofeczno-gospodarczego za pomocg wskaznikdw wychodza-
cych poza wskaznik dochodu narodowego (nie rezygnujac jednak z niego jako
jednego ze sktadnikoéw wskaznika ogdlnego) i obejmujacych jego spoleczne
aspekty;

2) rownowagi systemu spoteczno-ekonomicznego jako warunku jego sterownosci,
czyli jego podatnoSci na procesy rzadzenia i zarzadzania;

3) budowy antykruchosci systemu, czyli jego odpornosci na trudne lub niemozli-
we do przewidzenia zakidcenia rownowagi.

Az do drugiej polowy XX wieku powszechnie i prawie wytacznie stosowanym
oraz niekwestionowanym wskaznikiem rozwoju spoteczno-gospodarczego byt po-
ziom dochodu narodowego, najczesSciej per capita, i jego dynamika. S. Kuznets,
jeden z prekursor6w nowoczesnych ekonomicznych analiz rozwoju, w swym ra-
porcie dla Senatu USA juz osiemdziesiat lat temu dal jednak wyraz przekonaniu,
ze jest to wskaznik zbyt uproszczony i zbyt jednostronny (Kuznets 1934, s. 5-6).
Mimo tego powazne prace nad uzupetnieniem lub alternatywami PKB rozpoczety
sie dopiero od okolo pigcdziesigciu lat temu, od kiedy wzrosto zainteresowanie
wskaznikami spolecznymi (Bauer 1966; Moser 1973) oraz zintegrowanym syste-
mem statystyki spolecznej w skali migdzynarodowej (UN 1975) i w Polsce (Zagor-
ski 1972, 1972a, 1975). Poprzedzone to byto pracami R. Stone’a nad ulepszeniem
systemu rachunkow narodowych i zastosowaniem ich metod do rachunkéw spo-
teczno-demograficznych (Stone, Brown 1962; Stone 1966). Bardzo szybko prace
te zaowocowaly propozycjami konstruowania ztozonych indekséw rozwoju spo-
tecznego. Jako pionierski wymieni¢ by tu nalezato program badawczy UNRISD
(McGranahan i in. 1970). Pojawia si¢ coraz wigcej takich prob, kontynuowane
sg tez niektore dawno rozpoczete programy (Constanza i in. 2009; Espinoza,
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Arechvala 2013 ; Madonia, Cracolicci, Cuffaro 2013; NEF 2009; OECD 2013;
Reig-Martinez 2013; Shopelmann i in. 2010; UNDP 2013). Ostatnio wzrasta za-
interesowanie kompleksowymi, specyficznymi dla poszczeg6lnych krajow miarami
rozwoju spoteczno-gospodarczego ze strony wtadz panstwowych, np. we Francji
(Stiglitz i in. 2013) lub w Niemczech (Gisselmann i in. 2013), cho¢ pierwszy taki
projekt opracowany zostat juz do§¢ dawno na zlecenie krdla Bhutanu (Pennock,
Ura 2011, Ura i in. 2012).

Niektére z tych projektéw dotycza tylko wskaznikow spotecznych, inne inte-
gruja aspekty spoteczne i ekonomiczne. Integracja taka dokonywana jest zgodnie
z paradygmatem ,,beyond GDP” (Constanza i in. 2009 ; Fleurbary, Blanchet 2013).
W ten ogdlny trend wpisuje si¢ nasza propozycja wskaznika rozwoju spoleczno-
-ekonomicznego ALK dla Polski. Opracowanie tego wskaznika dokonane zostato
we wspomnianym wyzej paradygmacie ,,beyond GDP”, rozumianym jako zalecenie
uzupelnienia — lecz nie zastgpienia — miary dochodu narodowego pomijanymi do-
tad wskaznikami ekonomicznymi oraz wskaznikami réznych aspektow sytuacji spo-
tecznej. W ten sposob proponowany przez nas wskaznik umozliwia bardziej wszech-
stronng, a zarazem syntetyczng charakterystyke rozwoju spoteczno-gospodarczego.

U podstaw konstrukcji syntetycznego wskaznika rownowagi spoleczno-ekono-
micznej lezy koncepcja rownowagi funkcjonalnej jako czynnika warunkujacego
sterownos¢, a zatem przetrwanie i rozwdj ztozonego systemu w burzliwym oto-
czeniu. Tak rozumiane pojecie rownowagi wielu autorow stosowato (lub czesciej
proponowalo stosowac) do wyjasniania dynamiki funkcjonowania organizacji
(March 1981; Kozmifiski, Ob16j 1989) i wigkszych, bardziej ztozonych systemow
(Weintraub 1974; Kozminski 1995).

W ramach proponowanej koncepcji wskaznika rownowaga, czyli wzajem-
ne dostosowanie i uzgodnienie (wspdtzmiennos¢) zachodzi pomigdzy czterema
wymiarami rozwoju: ekonomicznymi aspektami zewn¢trznymi i wewnetrznymi
oraz spofecznymi oczekiwaniami oraz obiektywna i subiektywna charakterystyka
biezacej sytuacji spolecznej. Udalo si¢ dobraé statystyczne wskazniki wszystkich
tych czterech wymiardw rozwoju i przeSledzi€ ich ksztaltowanie si¢ oraz stopien
rOwnowagi (wspOtzmiennosci, uzgodnienia) pomi¢dzy nimi w okresie 1999-2012.
Srednig w danym roku z czterech ztozonych indeksow charakteryzujacych te cztery
aspekty rozwoju spoteczno-ekonomicznego traktujemy jako ogdlny (syntetyczny)
wskaznik rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Za wskaznik zbieznoSci czterech in-
deksow czastkowych przyjeliSmy ich odchylenie standardowe. PrzeprowadziliSmy
analize i interpretacje zmiennosci w czasie wszystkich czterech wskaznikdw czast-
kowych i wskaznika ogdlnego. UzyskaliSmy empiryczne potwierdzenie, ze ogdlny
wskaznik rGwnowagi rozwoju stanowi syntetyczne odzwierciedlenie spolecznego
»dobrostanu”, poniewaz stwierdziliSmy jego wysoka korelacje negatywna z liczba
samobojstw oraz pozytywna z mierzonym regularnie przez CBOS dobrym stanem
psychicznym reprezentatywnej proby Polakow.

ByliSmy w stanie sformulowaé ex post wiele wyjasniefi zaobserwowanej dyna-
miki wskaznikow. Pojawit si¢ jednak problem prognozowania przysztoSci i wy-
ciagania z prognoz wnioskow uzytecznych dla praktyki zarzadzania i rzadzenia.
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W tej pracy podejmujemy probe zmierzenia si¢ z tak okre§lonym problemem.
Analizujac badane zmiany, odnosimy si¢ przy tym do idei kruchosci i antykrucho-
Sci (Taleb 2013) oraz zwracamy szczeg6lna uwage na zagadnienie rownowagi (i jej
braku) pomigdzy wyodrgbnionymi aspektami rozwoju.

Idea antykruchosci zrodzita si¢ jako odpowiedZ na zjawisko narastajacej
,»uogdlnionej niepewnosci”, czyli niemoznosci skutecznego przewidywania klu-
czowych parametréw przetrwania i rozwoju wszelkich systemow spoteczno-eko-
nomicznych — od rodzin poczynajac, na pafnstwach i ich zwigzkach koficzac. Przy-
czyng sg ,,czarne tabedzie”: zjawiska wazne (zasadniczo zmieniajace parametry
funkcjonowania systemOw), a zarazem mato prawdopodobne, czyli trudne lub
wrecz niemozliwe do przewidzenia (Taleb 2007). Niektorzy autorzy dopatruja si¢
przyczyn tych zjawisk w grach prowadzonych przez aktoré6w wewnatrz systemow
(np.: Crozier, Friedberg 1982; KoZminski, ZawiSlak 1979; Kozminski 2014). Hi-
storia polityczna i ekonomiczna §wiata oraz historia biznesu dostarczaja w nad-
miarze przykiadéw potwierdzajacych te tezy.

Pojawia si¢ uzasadnione podejrzenie, ze ,,czarne tabedzie” rodza si¢ w wy-
niku trudnych do przewidzenia zakt6cen kruchej rownowagi, czyli wzajemnego
dopasowania niewielkich wahan (Lyapunov 1992) pomigdzy sitami o sprzecznych
wektorach dziatajacymi w systemach. Ich skutki podlegaja catkowicie niespodzie-
wanym amplifikacjom zgodnie z teorig katastrof (Thom 1991).

ZbudowaliSmy funkcje matematyczna, ktora opisuje dynamike wskazZnika
ALK jako syntetycznego wskaznika rownowagi ogdlnej. Pozwala ona antycypowac
przegiecia, w ktérych nadmiernie ,,rozjezdzaja si¢” wskazniki czastkowe, mierzace
cztery elementy sktadowe rownowagi. System narazony jest na obnizenie czy utra-
te sterownosci, czyli zgodnie z sugestiag Nassima Taleba (2013) wzrost kruchosci
systemu. Ros$nie tym samym ryzyko spadku wartosci wskaznika charakteryzujace-
go 0golny poziom réwnowagi rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Nie pojdziemy
jednak droga ,,proroctw” ani prostej ekstrapolacji znanych trendéw. Na poziomie
prognozy poprzestajemy na konstatacji narastania kruchoSci systemu i wskaza-
niu najwazniejszych uwarunkowan tego zjawiska. Formulujac wnioski z naszych
badan, skoncentrujemy si¢ na ,,antykruchosci” systemu, czyli jego zdolnosci do
pokonywania grozacego kryzysu — kiedykolwiek i skadkolwiek by on nie przyszedt.

2. Konstrukcja wskaznika rownowagi

Podstawowg i unikalng zaleta wskaznika ALK jest jego syntetyczny charakter,

czyli zdolno$¢ do jednoczesnego pomiaru poziomu:

e osiggnietego poziomu rozwoju cywilizacyjnego, obejmujacego cate bogactwo
spolecznych i ekonomicznych aspektow;

e réwnowagi funkcjonalnej systemu, czyli jego sterownosci mierzonej stopniem
zbieznoSci indeksow, a w praktyce odchyleniem standardowym czterech pod-
stawowych wymiarow.
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Nasz syntetyczny wskaznik obejmuje cztery wymiary rozwoju spoleczno-
-demograficznego, dwa ekonomiczne i dwa spoleczne. Kazdy z nich mierzony jest
zestawem prostych wskaznikdéw zaczerpnigtych z ogélnie dostepnych statystyk,
zagregowanych w cztery indeksy. Na podstawie wczeSniejszych analiz i wiasne;j
konstrukcji modelowej uznaliSmy, ze zmiany zachodzace w mi¢dzynarodowych
stosunkach gospodarczych i migdzynarodowym otoczeniu gospodarki sg wyprze-
dzajace w stosunku do wewngtrznych zmian gospodarczych (Kozminski i in. 2014,
s. 258). Okazalo si¢ tez, ze zmiany przewidywan przysziej sytuacji przez polska
opini¢ publiczng wyprzedzaja jej pOzniejsze oceny, a takze rzeczywiste (obiek-
tywne) zmiany spoleczne (Kozminski i in. 2014, s. 261). Dlatego tez wskazniki
spoteczne zgrupowaliSmy w kategorie spotecznych przewidywan przysztosci oraz
subiektywnych i obiektywnych wskaznikOw sytuacji biezacej. Podziat ten przedsta-
wiony jest w tabeli 1. Takie nasze modelowe ujecie bedzie miato kluczowe znacze-
nie dla prognozowania zjawisk spoteczno-gospodarczych.

Tabela 1
Cztery kategorie wskaznikow spoleczno-ekonomicznych

Wskazniki Zewnetrzne/Wyprzedzajace Wewnetrzne/Biezace
. ,EKonomiczne zewnetrzne” s»EKonomiczne wewnetrzne”
Ekonomiczne e . :
(relacje migdzynarodowe) (ekonomiczna sytuacja wewngtrzna)
»sSpoleczne oczekiwania” »sSpoleczna sytuacja”
Spoleczne (przewidywania zmian przez opini¢ | (biezace oceny przez opini¢ publicz-
publiczna) na i biezace wskazniki obiektywne)

Jak wida¢, nastroje spoteczne uczyniliémy obok obiektywnych elementow
spotecznych i ekonomicznych sktadnikiem pojecia rozwoju spoteczno-gospodar-
czego. UczyniliSmy tak z dwdch powodow. Po pierwsze, rozwdj gospodarki nie
moze by¢ traktowany jako cel sam w sobie, ale jako Srodek polepszania ,,.kondycji
ludzkiej”, w tym takze zadowolenia, szczgscia, optymizmu itp., czyli stanu okresla-
nego angielskim terminem ,,well-being”, niezbyt zr¢cznie ttumaczonego na jezyk
polski jako ,,dobrostan” spoteczny i psychiczny. Po drugie, nastroje spoteczne,
polityczne i ekonomiczne ksztattuja realne zachowania indywidualne i zbiorowe,
a te ksztaltujg stan spoleczenstwa i gospodarki. Wystepuje tu wyrazne sprzezenie
pomiedzy subiektywnymi i obiektywnymi aspektami zycia spotecznego, politycz-
nego i ekonomicznego. Rozerwanie tego sprzezenia uniemozliwia zrozumienie
dynamiki spoteczefistwa i gospodarki i moze mie¢ bardzo negatywne skutki dla
dalszego rozwoju.

Wstepna selekcja prostych wskaznikow tworzacych wspdlnie cztery indeksy
miata w duzej mierze charakter intuicyjny. Niezbedne okazalo si¢ wigc meryto-
ryczne i statystyczne zweryfikowanie pierwotnej listy. Statystyczna weryfikacja do-
konana zostata za pomoca wstepnej analizy korelacji, a nastepnie zastosowania
wspOlczynnika @ Cronbacha, mierzacego wewnetrzng spOjnosc czterech syntetycz-
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nych wskaznikéw mierzacych ,,czastkowe” rownowagi. Ostateczna lista wskazni-

kéw szczegbtowych, wehodzacych w ich sktad, przedstawia si¢ nast¢pujaco:

1. Czynniki ekonomiczne wyprzedzajace (zewngtrzne) — rownowaga ekonomicz-
na zewngtrzna (@ = 0,788)

wielko$¢ bezpoSrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) w Polsce;
ksztaltowanie si¢ indeksu WIG 20 na warszawskiej GPW,;

warto$¢ importu;

wielko$¢ eksportu;

kurs euro (odwrdcony);

spread (rO6znica) mi¢dzy oprocentowaniem polskich 10-letnich obligacji
i obligacji RFN (odwrocony);

spread miedzy oprocentowaniem polskich 10-letnich obligacji i obligacji
USA (odwrocony).

2. Réwnowaga ekonomiczna wewnetrzna (o = 0,839)

produkcja energii elektrycznej;

liczba mieszkan oddawanych do uzytku;

wzrost realnego wynagrodzenia;

produkt krajowy brutto;

wielkoS¢ spozycia;

wielko$¢ akumulacji w gospodarce;

rentownoS$¢ brutto przedsigbiorstw;

wielko$¢ diugu publicznego w stosunku do PKB (odwrocona);
stopa inflacji (odwrdcona);

stopa bezrobocia (odwrocona).

3. Czynniki spoleczne wyprzedzajace (przewidywania) — rGwnowaga spoleczna
zewnetrzna (o = 0,966).
Stosunek pozytywnych (,,poprawi si¢”’) do negatywnych (,,pogorszy si¢”) od-
powiedzi na pytanie, czy w ciagu najblizszego roku sytuacja pod danym wzgledem
poprawi si¢, czy pogorszy.

przewidywania zmian sytuacji politycznej w Polsce;

przewidywania zmian sytuacji gospodarczej w Polsce;

przewidywania zmian sytuacji ogélnej w Polsce;

przewidywania zmian sytuacji w zaktadzie pracy;

,Czy za rok Panu(i) i Pana(i) rodzinie bedzie zylo si¢ lepiej, czy gorzej”?;
(nie) liczenie si¢ z mozliwoscig utraty pracy.

4. Biezaca ocena sytuacji spotecznej — rownowaga spoleczna wewnetrzna (@ = 0,965)

stosunek do rzadu (stosunek liczby zwolennikéw do przeciwnikow);

ocena sytuacji politycznej (stosunek liczby opinii ,,dobra” do ,,zfa”);

ocena sytuacji gospodarczej (stosunek liczby opinii ,,dobra” do ,,zta”);
,Czy obecnie Panu(i) i Pana(i) rodzinie zyje si¢ dobrze?” (stosunek odsetka
wskazan ,,dobrze” do wskazan ,,zle”);

ocena sytuacji w zaktadzie pracy (stosunek liczby opinii ,,dobra” do ,,zta”);
Business Confidence Index;

zagrozenie ubOstwem — granica ubdstwa skrajnego (odwrocone);



,Ekonomista” 2016, nr 1
http://www.ekonomista.info.pl

W poszukiwaniu antykruchos$ci systemu spoteczno-ekonomicznego. .. 39

wydatki z budzetu na opieke spoteczng (% PKB) (odwrocone);

wydatki z budzetu na ochrong¢ zdrowia (% PKB);

bezrobocie mtodych (15-24 lat);

dostep do Internetu (% gospodarstw domowych);

przyrost naturalny;

zgony niemowlat (odwrdcone);

stosunek liczby ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym do ludno$ci w wieku
poprodukcyjnym;

osoby w wieku 18-59 lat mieszkajace w gospodarstwach domowych bez
0sob pracujacych (w %) (odwrocone);

liczba absolwentdw uczelni wyzszych (publicznych i niepublicznych tacznie);
liczba pracownikéw naukowo-badawczych;

mtodziez nie kontynuujgca nauki (%) (odwrdcone);

liczba zabojstw (odwrocona);

liczba kradziezy (odwrdcona);

liczba polskich studentéw, ktérzy wyjechali na stypendium z programu Era-
smus;

e liczba cudzoziemcow w szkolach wyzszych.

Dla kazdego z tych wskaznikéw obliczono jego warto$¢ zestandaryzowana
za poszczegOlne lata w okresie 1999-2012 (pdzniejsze dane nie byly dostgpne).
Nastepnie obliczone zostaly w kazdym roku Srednie wartosSci tak uzyskanych
wskaznikéw w kazdej z czterech wyréznionych kategorii. Srednie tak obliczonych
czterech indekséw sktadaja sie w poszczegdlnych latach na warto$¢ ogdlnego
wskaznika ALK.

Horyzont czasowy, w ktorym obserwowaliSmy dynamike naszych wskaznikow,
sprzyja takim obserwacjom, poniewaz mimo krotkiego stosunkowo okresu 12 lat
obejmuje on burzliwe zmiany, wiacznie z najpowazniejszym od 1929 r. kryzysem
finansowym i gospodarczym rozpoczetym w lecie 2007 r. WskazZnik zostat wiec
okreSlony w silnym stress teScie. Wydaje sie, ze gorsza podstawag do prognozo-
wania bytby dtugi okres, poniewaz dtugi trend splaszcza i tagodzi zagrozenia po-
nownego pojawienia si¢ giebokiego zalamania, ktdre wcigz potencjalnie moze si¢
pojawié, chociazby ze wzgledu na trudno$¢ powazniejszego niz powierzchowne
zaleczenia obecnego kryzysu.

3. Statystyczna weryfikacja wskaznika

Wysoka zbiezno$¢ zmian wyroznionych czterech aspektow rozwoju pozwala na
obliczenie ogblnego wskaznika ALK jako §redniej czterech ztozonych wskaznikow
rownowag czastkowych (rys. 1).

Wida¢ wyraznie, ze zmiany dokonujace si¢ w Polsce przebiegaja w bardzo po-
dobny sposob we wszystkich czterech wymiarach rozwoju. Zmiany poziomu ogol-
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Rysunek 1
Cztery komponenty wskaznika ALK
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nego wskaznika, obliczonego jako ich $rednia, dobrze obrazuja przebieg rozwoju
spoteczno-ekonomicznego w Polsce. Potrzebne jest przy tym wazne wyjasnienie.
EkonomiSci i politycy podkreslaja staly cho¢ nikly wzrost polskiego PKB w okre-
sie kryzysowym i pokryzysowym. Nasz ogolny wskaznik wykazuje jednak w tym
samym czasie nieznaczng tendencj¢ spadkowa z niewielkimi wahaniami. Stoi to
wiec w sprzecznosci z ogbélnym przekazem ekonomistow, ktdrzy uwazaja, ze to
gospodarka decyduje o nastrojach: ,,byt okresla sSwiadomo§¢”. Sprzecznosci takiej
jednak nie ma, bo PKB jest wskaZnikiem wylacznie ekonomicznym, a wskaznik
ALK dotyczy rowniez sytuacji spotecznej, w tym np. bezrobocia, zagrozenia ubo-
stwem, pogarszajacej si¢ struktury demograficznej, niedostatecznych rezultatow
polityki spotecznej i pogarszajacych si¢ nastrojéw zaréwno ekonomicznych, jak
i politycznych. Nieznaczna tendencja spadkowa obserwowana w ostatnich latach,
nie wykazywana przez tak jednostronny wskaznik jak PKB, dotyczy ogolnej sy-
tuacji spoteczno-gospodarczej, a nie tylko produkcji dobr i ustug. Wykazanie jej
przez nasz wskaznik §wiadczy o jego wysokiej ,,rozdzielczo$ci” i praktycznej przy-
datnosci dla politykéw i funkcjonariuszy pafistwa. Znamienna jest narastajaca
w czasie roznica pomiedzy PKB a wartoSciami wskaznika ALK. Wida¢ to wyraZznie
na rysunku 2.
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Rysunek 2
PKB i wskaznik ALK w latach 1999-2012 (wartoSci standaryzowane)
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W tym miejscu trzeba nawigza¢ do koncepcji rGwnowagi. Za miar¢ rownowagi
przyjmujemy odchylenie standardowe wyrdznionych czterech wymiarow. Dzieki
takiemu ujeciu mozemy wyj$¢ ponad obserwacje wylacznie warto$ci zintegrowa-
nej miary rozwoju. Zgodnie z nasza hipoteza o krzywoliniowej zaleznosci okresy
wzrostu i spadku (a wigc zmian w obu kierunkach) charakteryzuja si¢ wzrostem
odchylenia standardowego, a wiec zachwianiem rownowagi. Okres relatywnej
stagnacji lub co najmniej spowolnienia na samym poczatku XXI wieku charak-
teryzowal si¢ duzg rdbwnowaga. Z kolei poczatek zwigzanego z kryzysem spadku
wskaznika w latach 2007-2009 nastapit w warunkach bardzo wysokiej nierowno-
wagi w 2007 r. Uwzglednienie zr6znicowania sktadowych wskaznika ALK po-
zwala zatem m.in. na nieco mniej optymistyczne interpretacje bardzo wysokich
wartoSci wskaznika, jak np. z 2007 r. Odchylenie standardowe, ktoére w tym roku
przekroczylo 0,65, wskazuje na zbyt wysoka nieréwnowage, a tym samym wysokie
prawdopodobiefistwo pogorszenia si¢ ogdlnej sytuacji spoleczno-ekonomiczne;j
w nastepnym roku lub, w najlepszym przypadku, zahamowania wzrostu. Nalezy
zastanowic si¢, czy podobnie gwaltowny wzrost nierownowagi w 2012 r. doprowa-
dzi do ponownego odwrocenia trendu i ogdlnej poprawy sytuacji w latach nastep-
nych. Mozemy zaryzykowac probe odpowiedzi na to pytanie na podstawie naszego
modelu statystycznego, przedstawionego ponizej, we fragmencie poSwigconym
prognozie.
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Rysunek 3
Zmiana wskaznika ALK i odchylen standardowych jego czterech komponentéow
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Zgodnie z tym, co pisaliémy w naszym poprzednim opracowaniu (Kozminski,
Noga, Piotrowska, Zagorski 2014, s. 384), ostatecznym celem rozwoju gospodar-
czego i spotecznego powinno by¢ lepsze zycie ludzi. Zbadanie trafnosci propo-
nowanego tutaj wskaznika rownowagi spoleczno-gospodarczej powinno zatem
polegaé na sprawdzeniu, czy jego poprawa powoduje lepsze zycie, a pogorszenie
skutkuje gorszym zyciem spoteczenistwa. Nalezatoby zatem znalez¢ odrebna, nie
wchodzaca w zakres naszego wskaznika, miar¢ dobrej kondycji ludzi. Dysponu-
jemy stosowang corocznie w reprezentatywnych badaniach CBOS syntetyczng
miarg psychologicznego samopoczucia Polakow. Jest to miara oparta na ocenach
wystawianych przez ludzi wtasnemu stanowi emocjonalnemu, ma wigc w duzej
mierze charakter subiektywny. Za druga obiektywna miare dobrego zycia przyje-
liSmy ,,odwrocony” wskaznik samobdjstw (im mniej samobdjstw, tym lepiej). Po-
rOwnanie zmian tych dwoch wskaznikow wykazuje ich wyjatkowo duza zbieznos¢,
co pozwala na obliczenie syntetycznego wskaznika dobrej kondycji ludzi (rys. 4).
Nastepnym krokiem powinno wiec by¢ sprawdzenie, jak zmiany proponowanego
tu wskaznika rownowagi maja si¢ do zmiennej, ktdra mozna uznac za rezultat tego
rozwoju, tzn. do psychicznej kondycji spoleczefistwa (rys. 5).

Zestawienie przedstawione na rysunku 5 pokazuje wyjatkowo silng korelacje
miedzy wskaZznikiem ALK i wskaZnikiem kondycji psychicznej, ktory traktujemy
jako ,,ostateczng” miar¢ dobrego zycia, wynikajacego z dobrego stanu spoteczen-
stwa (r = 0,952; rho = 0,908). Stanowi to najlepsze potwierdzenie trafnosci pierw-
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Rysunek 4
Zmiany psychicznego stanu spoleczenstwa polskiego, 1999-2012
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Rysunek 5

Wskaznik syntetycznego rozwoju spolteczno-gospodarczego
a psychiczna kondycja Polakéw, 1999-2012
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szego z nich. Nalezy przy tym podkresli¢ wigksza zmiennoS¢ w czasie ludzkiej
kondycji psychicznej niz ogélnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej. Swiadczy to
raz jeszcze o wspomnianej juz poprzednio ,,nadwrazliwosci” ludzi na zmiany sy-
tuacji spoteczno-gospodarczej i skfonnosci do wahan nastrojow. By¢ moze jest to
konsekwencja historycznie nagromadzonych doSwiadczen.

4. Analiza rownowagi spoleczno-gospodarczej
w okresie 1999-2012

Zmiany ekonomicznych zewnetrznych i wewnetrznych aspektéw rozwoju wykaza-
ly, zgodnie z przewidywaniami i wczeSniejszymi analizami (KoZminski i in. 2014,
s. 258), duza wspolizbieznos¢. Wspodiczynnik korelacji dla 14 par obserwacji okazat
si¢ bardzo wysoki (r = 0,829, rho = 0,741). Wida¢ to wyraznie na rysunku 6.

Mimo tej wysokiej korelacji, rowniez zgodnie z oczekiwaniami, wykres wska-
zuje na ,,wyprzedzajaca” natur¢ ,,zewnetrznego” wskazZnika czastkowego wobec
Lwewnetrznego” wskaznika charakteryzujacego gospodarke kraju. Wewngtrzna
sytuacja gospodarcza Polski zaczela si¢ szybko poprawia¢ po 2002 r., podczas gdy
sytuacja zewnetrzna wykazywala poprawe juz w latach 1999-2002. PrzejSciowe
pogorszenie sytuacji zewnetrznej w 2003 r. odbito sie tylko niewielkim spowol-
nieniem wzrostu ,,wewnetrznego” w 2004 r. Nastepny, kilkuletni okres poprawy
zapoczatkowany zostal w wymiarze migdzynarodowym po 2003 r., podczas gdy
w wymiarze wewnetrznym rozpoczatl si¢ rok pozniej. Spowodowane kryzysem
finansowym zatamanie sytuacji zewnetrznej nastapilo w 2008 r., podczas gdy
znacznie mniejsze pogorszenie sytuacji wewnetrznej w 2009 r. Niewielka popra-
wa zewngtrznej sytuacji gospodarczej w 2009 r. spowodowala podobng poprawe
sytuacji krajowej rok pozniej. Ta ostatnia utrzymywala si¢ w ciggu nastepnych lat
mimo nieznacznych wahan sytuacji zewnetrznej, co Swiadczy o uniezaleznieniu
si¢ (przynajmniej cz¢sciowym) gospodarki krajowej od jej kontekstu migdzyna-
rodowego.

W okresie 1999-2012, w ktorym testowany byt wskaznik ALK, mamy dwa
oslabienia gospodarcze w Polsce: pierwsze stabsze (2000-2001), drugie silniejsze
(2008-2009), chociaz naprawde drugie nie konczy si¢ do dnia dzisiejszego. Syn-
tetyczny wskaznik pokazuje dobrze te ostabienia, co oczywiScie nie jest rewelacja,
ale na pewno ciekawe sg spoteczne konsekwencje tych zataman: w przypadku
pierwszego syntetyczny wskaznik pokazuje konsekwencje ostabienia do 2004 r.
(cho¢ w 2004 r. PKB ros$nie o 5,3%, a nawet w 2003 r. ro$nie o 3,9%), a w przy-
padku drugim od 2008 r. mamy ptaski przebieg syntetycznego wskaznika ALK,
mimo ze w tym okresie mamy w 2008 r. wzrost PKB o0 5,1%, w 2010 r. o 3,9%,
aw 2011 r. 0 4,3%. To kolejna cenna cecha tego syntetycznego wskaznika, zde-
cydowanie bardziej adekwatnie pokazujaca stan spoteczenstwa i gospodarki niz
PKB, a takze inne wskazniki, pomijajace spoleczne uwarunkowania sterowalno-
Sci gospodarka.
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Analiza wskaznikOw potwierdza, ze zmiany w gospodarce nast¢puja pod
bardzo silnym wptywem zmian na rynkach kapitatowych (w Polsce bardzo silna
zmiana WIG 20), co w wcale nie oznacza podrgcznikowej zaleznosci, ze gietda
jest dobrym barometrem koniunktury albo narzedziem wyprzedzajacym okreSlo-
ne stany gospodarki. Silne zmiany na gieldzie mialy Zrodla zewngtrzne: kryzysy
nieruchomosci w USA i w innych cz¢Sciach §wiata indukujg zachowania inwesto-
rOw na gietdzie warszawskiej: np. kryzys argentyfiski spowodowal wycofywanie
Srodkow zainwestowanych w Polsce i na innych ,,rynkach wschodzacych”. Bardzo
silny dyktat gield wyraza si¢ w polskiej gospodarce silnym odptywem kapitatu
zagranicznego, obnizajacym mozliwosci inwestycyjne w Polsce, psychologig apatii
inwestycyjnej nawet wérod tych podmiotow, ktore posiadaja Srodki inwestycyjne,
spadkiem bogactwa konsumentdw (oceniajacych swoje bogactwo wediug kursow
akcji i przede wszystkim kursow jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyj-
nych), oslabiajacym wydatki konsumpcyjne i inwestycyjne, oraz przede wszystkim
podsycaniem sensacyjnosci krachu przez media, ksztaltujace bardzo silnie opinie
kryzysowe konsumentow i cz¢§ciowo inwestorow.

Krzywa zewnetrznych czynnikdéw ekonomicznych jest jednakze od 2007 r. po-
wyzej syntetycznej krzywej i pozwala ja utrzymywac na plaskim przebiegu, bez
obnizania si¢. Pokazuje ona przede wszystkim bardzo ambitny wzrost eksportu,
jakkolwiek zalamany w 2009 r. 0 8 % w stosunku 2008 r., ale tez ograniczanie
importu.

Wzrost ogélnego importu, eksport do Niemiec, wzrost §redniej pfacy nominal-
nej, wykorzystania mocy energetycznych oraz nat¢zenie ruchu na drogach, gdyby
zostaly przedstawione w postaci oddzielnych krzywych, dostarczylyby nam bardzo
ciekawego materiatu ilustrujacego spdr o prymat wewnetrznych czy zewnetrznych
czynnikOw lezacych u podstaw zmian koniunktury ekonomicznej w Polsce.

W latach 2006 i 2007 import r6st realnie odpowiednio o 17 1 15%! Tego typy
zmiany juz same w sobie sg silnym sygnatem ostrzegania przed zalamaniem. Eks-
port Polski do Niemiec w okresie od 2007 r. do 2012 r. zwigkszyt si¢ z 26 mld euro
do 35 mld euro, z jedynym rokiem spadkowym 2009, co pokazuje jego istotng role
amortyzujaca polska gospodarke. Srednia ptaca nominalna w latach 2007 i 2008
rosta odpowiednio o 7,9% oraz 10,0%, podczas gdy z reguly jej wzrost o0 4-5%
uwazany jest za wysoki. W latach 2007-2009 $rednie roczne zapotrzebowanie na
moc szczytowg zblizalo si¢ do produkcji energii brutto, podczas gdy jeszcze w po-
przednich dziesigciu latach produkcja ta byta znacznie powyzej tego zapotrzebo-
wania. W badaniach losowych natezenia ruchu na drogach prowadzonych przez
GUS w latach 2007-2008 odnotowywano dwucyfrowe przyrosty.

Na rysunku 6 wida¢ wyraznie, jak czynniki ekonomiczne zewng¢trzne ,,ciagng”
w gore i w dot wewnetrzng sytuacje ekonomiczng.

Zmiany obu spolecznych indekséw sktadajacych sie na wskaznik rownowagi
rOwniez wykazuja, zgodnie z oczekiwaniami, silng wspoizbiezno$¢. Wspodlczynnik
korelacji r Pearsona wynosi 0,574 , a rho Spearmana 0,565 (rys. 7).

Nieco bardziej ztozona jest kwestia wyprzedzajacego charakteru spotecz-
nych przewidywan. Stopiefi optymizmu zaczal szybko spada¢ w 2008 r. w wyniku
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Rysunek 6

Wyprzedzajace (zewnetrzne) i biezace (wewnetrzne)
wskazniki ekonomicznych aspektow rozwoju
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Rysunek 7

Wyprzedzajace (spoleczne oczekiwani) i biezace (spoleczna sytuacja)
aspekty rozwoju
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wiadomosci o kryzysie §wiatowym i oczekiwan jego rychlego dotarcia do Polski;
przetozylo si¢ to na znacznie slabszy spadek ocen biezacej sytuacji wraz z jej
obiektywnymi wskaznikami dopiero rok pdzniej. W tym przypadku mozna wiec
mowic o wyprzedzajacym charakterze przewidywan. Sytuacja zmienita si¢ jednak
w pOzniejszych latach, kiedy zmiany oczekiwan nastgpowaly w tym samym czasie
co zmiany sytuacji biezacej. Jednocze$nie wzrost optymizmu obserwowany na po-
czatku XXI wieku zaczat si¢ az dwa lata pdzniej od niewielkiej poprawy sytuacji
biezacej, cho¢ znaczne przyspieszenie biezacych ocen spotecznych aspektow roz-
woju w nastepnym okresie bylo juz wyraznie sp6znione (2005 r.) w stosunku do
gwaltownego wzrostu optymizmu (2004 r.).

W wyniku tych analiz potwierdzily si¢ wczesniejsze spostrzezenia, ze zmiany
spolecznego optymizmu i pesymizmu wskazuja na silng tendencj¢ do nadmierne-
go reagowania spoleczefistwa na rzeczywiste warunki spoleczne, rozpatrywane
zaréwno obiektywnie (na podstawie rzeczywistych wskaznikdéw spotecznych), jak
i subiektywnie (na podstawie biezacych ocen wiasnej sytuacji). Przedkryzysowy
silny wzrost optymizmu byt znacznie wigkszy od rzeczywistej poprawy sytuacji
oraz jej ocen. Zwigzany z kryzysem gwalttowny spadek tego optymizmu byt tez
znacznie silniejszy od rzeczywistego pogorszenia sytuacji. Te wahania nastrojow
pomiedzy optymizmem i pesymizmem byly tez znacznie silniejsze od zmian sy-
tuacji w pOzniejszych latach. Propaganda Polski jako ,zielonej wyspy”, ktorej
udato si¢ unikna¢ istotnych negatywnych skutkow kryzysu, zaowocowata znacz-
nie silniejszym wzrostem optymizmu niz niewielka wowczas poprawa aktualne;j
sytuacji. Nastepujace pdzniej ostrzezenia politykow i medidéw przed mozliwoscig
opdznionego dotarcia niektorych aspektow kryzysu do Polski, uzupetnione wiado-
moSciami o trudnoS§ciach budzetowych, koniecznoSci oszczedzania na wydatkach
spolecznych i zawirowaniami w sprawie funduszy emerytalnych, spowodowaly
gwaltowny wzrost pesymizmu, o wiele wigkszy niz nieznaczne pogorszenie obiek-
tywnej sytuacji gospodarki i subiektywnej oceny sytuacji os6b badanych. Jest to
zjawisko bardzo niepokojace w §wietle znanej w naukach spotecznych prawidio-
wosci, ze optymizm lub pesymizm, ksztaltujac wyobrazenia o przysztoSci, stanowig
znacznie wazniejsza determinant¢ postaw i zachowan spotecznych i politycznych
niz postrzeganie biezacej sytuacji.

5. Prognoza rownowagi

Wadg prognozowania metodami ekonometrycznymi jest zdolnos$¢ przewidywa-
nia przede wszystkim ,,uSrednionych” proceséw wolnych od nieciagtosci, zasad-
niczo zmieniajacych przebieg badanych zjawisk. Na szczgScie w badanym przez
nas okresie takie wiasnie gwaltowne zmiany nastepowaly i dlatego uwazamy, ze
model opisujacy dokladnie ksztatt krzywej rozwojowej w catym okresie 1999-2012
stwarza takze mozliwoSci prognozowania zmian kierunku krzywej w perspektywie
2-3 lat.
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Proponowany przez nas model przedstawia si¢ w postaci ogdlnej nastepujaco:
ALK’ = by+ by X ALK, |+ by X AALK + by X (AALK ) — by x AS — bsx (ASY (1a)
a z uwzglednieniem konkretnych wartosci wspotczynnikow réwnania:

ALK’ =- 0,096 + 0,614 x ALK,_ {+ 0,052 x AALK + 2,953 X (AALK)2 -

— 0,154 x AS — 2,013 x AS? (1b)
gdzie :
ALK — wartoS¢ wskaznika ALK w roku ¢ (przewidywana),
ALK, — warto§¢ wskaznika ALK w roku poprzedzajacym
rok, dla ktérego dokonywane jest przewidywanie
(t - 1)a

AALK = ALK, _| - ALK, _, - (r6znica migdzy wartoscia wskaznika ALK w roku
poprzedzajacym przewidywanie a wartoscig dwa
lata wezes$niej),

AS =S, 1-S,_5 — (zmiana warto$ci odchylenia standardowego skia-
dowych wskaznika mig¢dzy rokiem poprzedzaja-
cym rok, dla ktérego dokonywane jest przewidy-
wanie, a dwoma latami wcze$niej),

S q — warto$¢ odchylenia standardowego sktadowych
wskaznika ALK w roku poprzedzajacym rok, dla
ktorego dokonywane jest przewidywanie (¢t — 1).

Podstawowym zalozeniem jest tu przyjecie krzywoliniowego ksztaltu zalezno-
Sci pomigdzy dotychczasowym tempem rozwoju oraz stopniem jego rOwnowagi
a dalszym jego przebiegiem. Zaktadamy, ze wspomniane dwie zaleznoSci maja
ksztalt odwrdconego ,,U”. Stagnacja spoleczno-ekonomiczna oraz/lub catkowity
brak nierownowagi (catkowita rownowaga) nie sprzyjaja dalszemu rozwojowi. Sty-
muluje go zachwianie rownowagi powodowane bodZcem rozwojowym wystepu-
jacym w jednym lub niektorych tylko dziedzinach. Zar6éwno jednak zbytni wzrost
nieréwnowagi, jak i zbyt szybki ogdlny rozwdj powodujg ,,przegrzanie” systemu,
niesterowalno$¢ i ,,.krucho§¢”. Mamy tu wiec do czynienia z procesem przeciw-
nym do opisanego w bajce o brzydkim kaczatku. W naszym przypadku to zbyt
wyro$niety ,,bialy tabedz” przeksztalca si¢ w ,,czarnego”. Stosujac te metafore,
zwracamy uwage na fakt, iz krucho§¢ materiatu wystgpuje zarowno w warunkach
jego przegrzania, jak i zmrozenia. Ustalenie punktu zmrozenia lub przegrzania
powodujacego odwrdcenie trendu jest kwestig analizy empirycznej. Obserwacja
dotychczasowych wynikéw pozwala na sformutowanie przypuszczenia, iz z poza-
danym, sprzyjajacym rozwojowi poziomem réwnowagi mamy do czynienia, gdy
warto$¢ odchylenia standardowego czterech sktadowych syntetycznego wskaznika
wynosi ok. 0,4. Jak dotad nieréwnowaga na takim poziomie zawsze wigzala si¢ ze
wzrostem wartosci wskaznika ALK w kolejnym roku. Odchylenia znacznie prze-
wyzszajace t¢ wartos¢ (jak np. 0,67 w 2007 r.) lub zdecydowanie od niej nizsze
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(np. 0,17 w 2001 1. czy 0,21 w 2010 r.) zapowiadaly natomiast pogorszenie si¢
sytuacji spoteczno-ekonomicznej lub stagnacje.

W celu prognozowania ogblnego wskaznika ALK niezbedne byto prognozo-
wanie rowniez odchylenia standardowego jego czterech sktadowych. PostuzyliSmy
si¢ w tym celu wzorem:

S = by+ by XS, 1+ byx(ASY, (1a)

S' = 0,238+ 0,427 x S,_ | + 0,398 x AS — 0,017 x (AS . (1b)

(oznaczenia jak wyzej).

Stosujac nasz model, udato si¢ z bardzo duza doktadnos$cia odtworzy¢ rze-
czywisty ksztatt krzywej wskaZznika ALK przez krzywa przewidziang réwnaniem
regresji, mimo jej zataman, ktore zostaly przez nasz model doktadnie odtworzo-
ne. Korelacja miedzy warto$ciami rzeczywistymi a estymowanymi na podstawie
modelu wyniostfa 0,97. Nasze estymacje trafnie pokazaty punkty zmiany kierun-
ku trendu, z rocznym tylko opdZnieniem zmian rzeczywiscie zaobserwowanych
w latach 2001 i 2003. Od 2005 r. do 2012 r. krzywe catkowicie si¢ pokrywaly,
nawet w czasie czestych wahan w latach 2007-2010. Dotychczasowe pozytywne
doswiadczenia naszej analizy pozwalaja jednak oczekiwaé, iz prawidiowo prze-
widzimy ewentualng zmiane trendu rozwojowego w takim stosunkowo krotkim
okresie. Model pozwolil na estymacj¢ wskaznika ALK na trzy lata naprzod.
W warunkach znacznej niepewnosci nie pokusiliSmy si¢ jednak na estymacje
w dhuzszym okresie.

Wryniki przedstawia rysunek 8, poréwnujacy zaobserwowang i estymowa-
ng krzywa wskaznika ALK do 2012 r. oraz estymacje jej przebiegu za lata 2013
12015, dla ktorych nie mamy biezacych danych statystycznych. Jak wida¢, w latach
2013-2015 przewidywaliSmy zahamowanie spadku wartosci ogolnego wskaznika
ALK, a by¢ moze nawet jego nieznaczng poprawe.

Tego typu statystyczne predykcje nie moga by¢ jednak stuprocentowo pewne.
Nie wiadomo bowiem, jaki ,,czarny tabedz” przyleci ze §wiata. Mozna tylko starac¢
si¢ zapobiega¢ pogorszeniu sytuacji i stymulowa¢ antykrucho$¢, czyli odporno$é
systemu na wstrzasy. Jednym ze sposobow wydaje si¢ poprawa jakosci zycia poli-
tycznego, przekladajacego si¢ na nastroje spoteczne. Dla zapobiegania znacznym,
histerycznym wahaniom na skali od spotecznego optymizmu do pesymizmu istot-
ne sa wszelkie dziatania zmierzajace do redukcji poczucia niepewnosci, stanowia-
cej istotny element sytuacji kryzysowej — np. w wyniku sytuacji w stuzbie zdrowia
i jej fatalnych ocen spotecznych (Kozminski, Zagorski 2014; Staszynska 2014).

Przyjmujac zgodnie z nasza predykcja, ze nastapi zahamowanie spadku tempa
rozwoju ekonomicznego, a nawet jego ponowny wzrost, nalezy to wykorzystac
zmieniajac proporcje przeznaczenia jego owocOw na cele czysto ekonomiczne
i spoteczne na korzys¢ tych drugich w celu podniesienia antykruchoSci systemu
spoleczno-gospodarczego, czyli jego odpornosci na indukowane zewnetrznie i we-
wnetrznie, trudne do przewidzenia zaburzenia rownowagi.
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Rysunek 8

Rzeczywisty i przewidywany przebieg rozwoju spoleczno-gospodarczego,
mierzonego wskaznikiem ALK
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Biorgc pod uwage zewnetrzne czynniki ekonomiczne i ich oddzialywanie na ko-
niunkture w Polsce jako czynniki wyprzedzajace, jak to przyjeliSmy w naszym mo-
delu, trzeba zwrdci¢ uwage na perspektywy rozwojowe catej Europy do kofica tej
dekady. Wykorzystujac wstepnie (szkieletowo) Swiatowe prognozy ekonometrycz-
ne, np. OECD (,,Economic Outlook”, www.oecd.org/eco/economicoutlook.htm)
czy Banku Swiatowego (Global Economic Prospects, www.worldbank.org./en/publi-
cation/global-economc-prospects/), mozna wskaza¢, ze Europa powinna si¢ w mia-
r¢ stabilnie rozwija¢ w tempie 1,5-1,8% Sredniorocznego wzrostu PKB, a Niemcy
minimalnie wolniej: 1,4%. W $wietle tych prognoz dotyczacych Europy gospodar-
ka Polski ma szanse na 3—4% wzrost gospodarczy do kofica dekady. Nasza analiza
tych prognoz i szeregu innych, ogtaszanych przez wiele instytutdéw i firm konsultin-
gowych, wskazuje jednakze na ich duza niepewnos¢, co juz zaczelo si¢ potwierdzac
w polowie 2014 r. Spetnienie si¢ mozliwosci wzrostu gospodarki polskiej w tempie
3-4% rocznie do konca dekady wymaga podjecia szeregu intensywnych dziatan
wewnetrznych, o ktérych piszemy w ostatniej czeSci tego opracowania. W najbliz-
szym okresie powinny one polegaé przede wszystkim na zainwestowaniu w uspo-
kojenie nastrojoéw spolecznych, w niwelacje poczucia niepewnosci i zagrozenia.
Wymaga to stabilizacji warunkow dziatania czterech najwazniejszych regulatoréw
gospodarki: gospodarstw domowych, przedsigbiorstw, rynkow i pafistwa. Powinno
to przynie$¢ zarowno bezposrednie efekty prowzrostowe, jak i ustabilizowaé na-
stroje spoleczne. Jesli tak si¢ nie stanie, pociaggng one w dot zaréwno wskazniki
ekonomiczne, jak i spoleczne, i caloSciowy indeks rownowagi.
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Rysunek 9

Rzeczywisty i przewidywany przebieg rozwoju spoleczno-gospodarczego
mierzonego wskaznikiem ALK a kondycja psychiczna Polakow i jej skladowe
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Petne zrozumienie dynamiki tego procesu wymaga uzupeinienia ,,twarde;j”
prognozy ekonometrycznej o jakoSciowa analiz¢ oparta na wynikach najnow-
szych badan §wiadomoSci (,,wyobrazni”) ekonomicznej polskiego spofeczefistwa
(Kozminski, Zagorski 2014). Wynika z nich, ze trend poprawy warunkéw zycia
polskich rodzin ulegt po 2008 r. zahamowaniu, ale nie odwroceniu. Okres pro-
mowania w mediach Polski jako ,,zielonej wyspy” zaowocowal nawet niewielkim
wzrostem ocen warunkow zycia, ktore mimo poZniejszego niewielkiego spadku
nie powrdcily juz do najnizszego poziomu z 2008 r. Mozna wigc mOwic raczej
o tendencji do kontynuacji niz pogorszenia tych ocen, szczegblnie od drugiej
potowy 2012 r.

W przeciwiefistwie do ocen i przewidywan wtasnych warunkow zycia, przewi-
dywania i oceny catej gospodarki sg zdecydowanie i coraz bardziej pesymistyczne,
powodujac obnizenie calego ogdlnego indeksu réwnowagi. Dominuje niepewnos§¢
co do przyszioSci, ktora przybierajac natezenie bliskie zbiorowej histerii czy ob-
sesji, zagraza stabilnosci catego systemu, co moze si¢ wyrazi¢ w antysystemowych
zachowaniach politycznych, takich jak absencja wyborcza, wsparcie dla skrajnych
lub ,,dziwnych” ugrupowan, ruchy protestu, ,,oburzenia” itp. Narasta poczucie
niepewnosci i obniza si¢ tolerancja na nig.

Przewidywania przysztoSci ksztattuja sie nie tyle pod wptywem ocen wlasnej
sytuacji materialnej, ktore pozostaja niezmiennie raczej dobre, ile raczej pod
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wplywem przekazow medialnych. To, co poddane jest osobistemu doSwiadczeniu
oceniane jest znacznie lepiej niz to, o czym dowiadujemy si¢ od dziennikarzy, po-
litykéw czy od wystepujacych w mediach ekonomistow. Pokazana na wykresie pro-
ba konfrontacji dynamiki spolecznych wskaznikow réwnowagi i przewidywanych
warto$ci wskaznika ogdlnego dowodzi, ze w najblizszych latach samopoczucie Po-
lakéw i1 kondycja psychiczna spoteczefistwa beda ciagnety w dot ogolny wskaznik
rOwnowagi, mimo utrzymujacej si¢ nieztej koniunktury ekonomicznej. Rodzi to
bezposrednie zagrozenie sterownosci systemu, z mozliwoScig wspomnianego juz
»tapniecia” systemu na nizszy poziom w wyniku emocjonalnych zachowan spo-
tecznych i politycznych, generowanych przez poczucie niepewnosci, zagrozenia
i antysystemowa agresje.

6. Budowanie antykruchosci systemu spoleczno-ekonomicznego

W dyskursie ekonomicznym jedni uwazaja, Zze budowac antykruchos$¢ systemu
ekonomiczno-spotecznego mozna jedynie drogg liberalno-rynkowa, a drudzy,
ze tylko droga socjalno-etatystyczng. Proby poszukiwania trzeciej drogi dotych-
czas nie udawaly si¢ ani teoretycznie, ani praktycznie, cho¢ podejmowane bywaja
intelektualnie stymulujace proby, np. w formie koncepcji neoinstytucjonalizmu
(Chmielewski 2011) Iub ,,nowego pragmatyzmu” (Kotodko 2014).

Zwolennicy drogi liberalnej proponuja ,,krew, pot i tzy”, czyli dotkliwe spo-
tecznie reformy, w imi¢ przysztych korzysci. Nawet jezeli takie posunigcia jak
radykalna sanacja finanséw publicznych kosztem obnizenia poziomu Swiadczen
spotecznych moga zadziata¢ prowzrostowo w Srednim i dtugim okresie, to sa one
bardzo trudne do przeprowadzenia w spoteczefnistwach demokratycznych i wigza
si¢ z duzym ryzykiem politycznym.

Druga szkota myslenia — socjalno-etatystyczna, nabierajaca ostatnio w Swie-
cie bardzo wplywowego znaczenia, zyskujaca pokiony szefow np. MFW czy
Banku Anglii, nie méwiac o silnym poparciu politycznym i coraz wigkszym po-
parciu publicystycznym takze w Polsce, zwraca uwage, ze prognozy i dzialania
proponowane przez liberaléw doprowadza do katastrofy. Obcigzenia bowiem
proponowanymi reformami liberalno-rynkowymi doprowadza do buntu spotecz-
nego, ktory sparalizuje gospodarke. ROwnoczes$nie jednak proponujg posunie-
cia, ktore z jednej strony zwigkszajg poziom zadluzenia pafstwa poza granicg
bezpieczefstwa, a z drugiej — zwigkszenie jego bezposredniego udziatu w go-
spodarce i zyciu spotecznym podnoszac ryzyko marnotrawstwa, nieudolnosci
1 zlego zarzadzania.

Trzeba jednak rdwniez dostrzec, ze obie szkoly myS$lenia ekonomicznego, tak
silne w dyskursie intelektualnym (cho¢ w znacznej mierze publicystycznym) i po-
litycznym, nie dokonuja jakiego$ istotnego postepu — raczej jatowo ,,mielg” sta-
re koncepcje. W takiej sytuacji podstaw teoretycznych do budowy antykruchoSci
systemu ekonomiczno-spolecznego nalezy szuka¢ w nowocze$niejszych ujeciach,
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takich jak np. rownowaga czterech podstawowych regulatoréw gospodarki: go-
spodarstw domowych, przedsigbiorstw, rynkow i pafistwa, blizszych koncepcji
rOwnowagi spoteczno-ekonomicznej i wskaznika ALK. Z tych nowych podstaw
teoretycznych — naszym zdaniem — wynika obecnie dla Polski potrzeba dziesig-
ciu kluczowych dzialan o charakterze politycznym, spolecznym i ekonomicznym,
zmierzajacych do ograniczenia poczucia niepewnosci i zagrozenia Polski.

Po pierwsze — skoro podstawowym czynnikiem ciggnacym w dot wskaznik
rOwnowagi jest obecnie poczucie niepewnoSci i lek o przyszios¢, dazac do row-
nowagi i podniesienia sterownosci systemu nalezy poszukiwaé przeciwwagi dla
tych stanéw Swiadomosci w sferze realnych dzialan i obserwowalnych mechani-
zmoéw funkcjonowania gospodarki i spoteczefnstwa. Nalezy tez unikaé wszelkich,
nawet ekonomicznie uzasadnionych dziatan, ktore poteguja poczucie niepewnosci
(np. balagan w stuzbie zdrowia, zamieszanie wokot emerytur i OFE).

W gospodarce i spoteczefistwie sg dwie wspomagajace si¢ wzajemnie ,,kotwi-
ce”, ktore stabilizujg ludzkie oczekiwania: przedsiebiorczos$¢ i spoteczno-ekono-
miczna (a nie osobno gospodarcza i socjalna) polityka panstwa. I wokdt nich
powinny si¢ koncentrowa¢ dziatania zmierzajace do przywrdcenia chwiejacej si¢
rownowagi. Celowe wydaje si¢ uchwalenie przez parlament w formie obowigzu-
jacych ustaw dtugookresowych celow rozwoju spoleczno-ekonomicznego Polski
na najblizsze 5, 10 i 15 lat w takich obszarach, jak np. energia, gospodarka wod-
na, mieszkalnictwo, edukacja, ochrona zdrowia, polityka prorodzinna. Tego typu
cele i zwigzane z nimi obligatoryjne budzety (podobne do tego, jaki obowigzuje
w zakresie obronno$ci) stanowig szans¢ na poprawe sytuacji demograficznej Pol-
ski i postrzeganie Polski jako dobrego miejsca do inwestowania dla krajowych
i migdzynarodowych przedsiebiorcéw. Gwarantujg bowiem dluzsza perspektywe
czasowg zarowno rodzinom, jak i inwestorom. Tego typu silna determinacja po-
lityczna nie ma charakteru ani lewicowego, ani prawicowego, ani etatystycznego,
ani liberalnego, i z pewnoscia nie jest powrotem do ,,gospodarki planowe;j”. Two-
rzy¢ ma solidne trwate ramy dla dziatania sif rynku. Ambitne cele zaakceptowane
przez spoteczenistwo sg silnym stymulatorem wszystkich regulatoréw gospodarki:
gospodarstw domowych, rynkdw, przedsiebiorstw i pafistwa.

Po drugie — konieczne jest przywrocenie kluczowej roli w spoteczenistwie i go-
spodarce gospodarstwom domowym. Wyraza si¢ to m.in. w koncepcjach ,.kon-
firmy”, czyli hybrydy gospodarstwa domowego i firmy (Noga 2009, s. 208-317).
Pomimo bardzo mtodego wieku polskiej gospodarki rynkowej nastapito juz
bardzo silne wyalienowanie si¢ korporacji, rynkdéw i administracji panstwowej
od gospodarstw domowych — gléwnego regulatora i celu gospodarki. Ostabia
to mechanizm demokracji w Polsce i w efekcie spiralnie pogtebia ten proces
alienacji, wyrazajacy si¢ w antagonistycznej relacji przedsiebiorstw i instytucji
w stosunku do gospodarstw domowych, zgodnie z hastem ,,instytucje przeciwko
ludziom”. Kreuje to coraz bardziej niebezpieczne i skomplikowane uktady poli-
tyczne i Swiadomo§¢ polityczna, spoteczng i ekonomiczng. Podwazana jest sen-
sownos$¢ wolnosci gospodarczej, a nawet wolnoSci w ogdle (Balcerowicz 2012).
Konieczny jest wigc renesans prawny i polityczny polskiej konstytucji wolnos$ci
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gospodarczej i wolnoSci jednostki w ogole. Na tym tle szczegdlnego znaczenia
nabiera nastgpny postulat.

Po trzecie — konieczne jest uruchomienie ,.trzeciej fali” polskiej przedsiebior-
czoSci, a zwlaszcza przedsigbiorczoSci mtodych. Moga temu stuzy¢ sieci intensyw-
nie wspieranych przez panstwo inkubatoréw przedsigbiorczosci lokalizowanych
przy uczelniach, by¢ moze nawet w szkofach Srednich i w spotecznoSciach lokal-
nych. Konieczna jest nowa ,,konstytucja wolnos$ci gospodarczej” i najwyzszej wagi
deklaracja polityczna priorytetu dla przedsigbiorczoSci, uwalniajaca przedsig-
biorcow z coraz bardziej dotkliwego gorsetu drobiazgowych przepisow i regulacji
oraz z odziedziczonego po poprzednim systemie i ciggle obecnego w Swiadomosci
kregdw urzedniczych pietna spotecznego stygmatu i braku zaufania. Rzeczywiste
wdrozenie takich deklaracji (ktére niejednokrotnie juz padaly) wymaga jednak
catkowitej, radykalnej zmiany nastawienia administracji do przedsi¢biorczosci
z formalistycznie bezdusznego i podejrzliwie tupiezczego na jednoznacznie pro-
przedsigbiorcze. Wymaga to zarowno ,,kija” w postaci osobistej odpowiedzialno-
$ci urz¢dnikow i funkcjonariuszy publicznych (np. prokuratordw czy inspektorow
podatkowych) za szkody wyrzadzone w wyniku op6Znionych i btednych, a czesto
bezprawnych decyzji, jak i ,,marchewki” w postaci osobistego materialnego zain-
teresowania administracji (zwlaszcza lokalnej) konkretnymi pozytywnymi efek-
tami, czyli np. wzrostem zatrudnienia, liczba nowo tworzonych przedsigbiorstw
i rozbudowg bazy podatkowej. Takie pragmatyczne podej$cie powinno stopniowo
zastgpowac tepy formalizm zakorzeniony w gaszczu sprzecznych, niezrozumiatych
przepisOw i norm prawnych.

Nie mozna tolerowaé niekompetencji i skandalicznych op6znien dzialania sa-
déw rozpatrujacych sprawy przedsiebiorcow. Warto byloby zapewne rozwazy¢ spe-
cjalng szybka Sciezke sadownictwa gospodarczego. Mozna sobie wyobrazi¢ site opo-
ru Srodowisk urzedniczych i prawniczych przeciwko takim rozwigzaniom. Ten opor
mozna jednak przetamac¢ bez narazania rownowagi spotecznej, a nawet przy apro-
bacie znacznej cz¢sci spoleczefistwa, ktorej te Srodowiska wyrzadzity wiele szkdd
i krzywd. Chodzi o swego rodzaju ,,kontrolowang rewolucj¢ antybiurokratyczna”.

Po czwarte — konieczna jest nowa fala aktywnoSci gospodarczej §rodowisk lo-
kalnych i regionalnych na drodze przedsigbiorczosci spotecznej, takiej jak sie¢
przedsiebiorstw spolecznych ,,Barka” zajmujaca si¢ aktywizacja osob ,,wykluczo-
nych” czy slynna hiszpanska sie¢ spotdzielni ,Mondragon”, ktérag Fundacja Pete-
ra Druckera uznata za perspektywiczng organizacje XXI wieku. Polska tradycja
spoldzielcza zastuguje na reaktywacj¢ m.in. poprzez wykorzystanie sieci bankow
spotdzielczych i towarzystw ubezpieczeni wzajemnych, jako swoistych biegunéw
wzrostu, redukujacych zarazem poczucie niepewnosci i wyobcowania, zagrazajace
dzi§ rbwnowadze spoteczno-ekonomiczne;j.

Po piate — rola administracji pafistwowej musi zosta¢ zdefiniowana na nowo.
Nasze panstwo jest nieudolnym, niedbatym i politycznie interesownym wlascicie-
lem i zarzadca swego majatku i nic nie wskazuje na to, zeby to si¢ mogto zmienic,
zwlaszcza szybko i radykalnie (KoZminski 2014a). Dlatego z czysto pragmatyczne-
go punktu widzenia konieczne jest dokoficzenie procesu prywatyzacji i docelowo
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objecie nig takze obszaru ustug spotecznych, takich jak edukacja i stuzba zdrowia.
Trzeba jednak pamigtaé, ze obecnie opinia publiczna jest zdecydowanie prze-
ciwna takim dziataniom, ktore moga zwickszy¢ grozne dzi§ dla rownowagi spo-
teczno-ekonomicznej poczucie niepewnosci (Kozminski, Zagdrski 2014). Dlatego
w blizszym horyzoncie czasowym wigksza wage nalezy przywigza¢ do wzmocnienia
roli regulacyjnej panstwa, jako podmiotu ksztattujacego konsekwentne w diugim
okresie, przejrzyste i spolecznie akceptowane polityki. Chodzi o polityke przemy-
stowa, polityke ochrony konkurencji oraz polityke w takich obszarach jak ochrona
zdrowia, nauka, edukacja, bezpieczefistwo, obrona narodowa. Tak rozumiane po-
lityki musza by¢ ujete w wieloletnich zadaniowych budzetach, nie podlegajacych
rewizji w dol, i sprawnie realizowane przy zachowaniu zasad petnej przejrzysto-
Sci, czyli poinformowania opinii spoteczne;j. Takie polityki skutecznie neutralizujg
poczucie niepewnoSci. Ludzie czuja si¢ bowiem lepiej, kiedy wiedza, lub przy-
najmniej sadza, ze wiedza, w ktdrg strone¢ zmierza ich panstwo. Przeksztalcenie
roli administracji z hamulca w naped rozwoju wymaga jej radykalnej przebudowy
w kierunku odpolitycznienia i profesjonalizacji. Trzeba wigc znalez¢ inne sposo-
by wynagradzania lojalnoSci aktywistow partyjnych niz przystowiowe ,,posady”,
zwlaszcza w kluczowych instytucjach administracji, i powr6ci¢ do modelu stuzby
cywilne;j.

Po széste — odrebnego priorytetowego znaczenia musi nabieraé polityka
energetyczna. Brak takiej polityki grozi silnym ograniczeniem wzrostu, od czego
w przesztosci czg§ciowo uratowal nas kryzys §wiatowy i spowolnienie wzrostu go-
spodarczego w Polsce w koncu pierwszej dekady XXI w. W energetyce pojawia
sie¢ wiele niebezpieczefistw, ale i szans rozwojowych dla Polski. Stad tez polity-
ka energetyczna staje si¢ polem bardzo niebezpiecznych manipulacji i brutalnie
realizowanych interesow. Rozne Sciezki bezpieczenstwa energetycznego Polski
czesto sg wyznaczane na podstawie lobbystycznej gry interesOw, a nie realistycz-
nego rachunku optacalnoSci roznych rodzajow energii i rzeczywistych potrzeb
energetycznych Polski. Raz jedno lobby przewaza (etanol), raz drugie (wegiel),
i w rezultacie nikt, facznie z inwestorami, nie wie, czego si¢ spodziewac. Koniecz-
na jest konsekwentnie i przejrzyScie realizowana strategia o kilkudziesigcioletnim
horyzoncie czasowym.

Po si6dme — fatalny stan polskiego prawa i systemu sadowniczego wskazuje
takze na potezne Zrédlo rezerw rozwojowych, jakie tkwig w tej czesSci naszego
panstwa. Na takie kluczowe znaczenie prawa bardzo dobitnie od dawna wskazuje
ekonomia instytucjonalna. W jej $wietle polski system prawa i wymiaru sprawie-
dliwosci jawi si¢ jako szczegdlnie dysfunkcjonalny. Badania jakoS$ciowe i iloSciowe
D. Kaufmana, A. Kraaya, M. Mastruzzi (2010) czy D. Rodrika, A. Subramaniana
i F. Trebbi (2004) pokazujg wymierne punktowe (nawet ponad 1%) efekty wzro-
stu PKB na jednego mieszkafica w wyniku polepszenia systemu prawa i systemu
sadowniczego. Poza wymiernymi efektami wzrostu PKB w wyniku gtebokiej re-
formy polskiego systemu prawnego i sgdowniczego mozna si¢ spodziewaé bardzo
pozytywnych jakosciowych efektow spolecznych i politycznych tego procesu, ktory
diugofalowo wplynie rowniez na te efekty iloSciowe.
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Po 6sme — konieczne jest wykorzystanie potencjatu regulacyjnego rynkéw
w gospodarce. Pomimo deklaracji, iz od 25 lat budujemy gospodarke rynkowa, nie
wykorzystujemy wszystkich dobrodziejstw, jakie stwarzaja rynki i nie eliminuje-
my wielu jego negatywnych konsekwencji. Czgsto fasadowa polityka konkurencji
i ochrony konkurencji, prowadzona przez co najmniej kilkanascie jednostek pan-
stwowych, nie zawsze pozwalata zapewni¢ dostateczne korzySci dla gospodarstw
domowych i nie zawsze pozwalata na ksztaltowanie si¢ dobrej jakoSci rynkéw
w gospodarce. Wsrod tak rozumianych funkcji regulacyjnych szczego6lnie istotna
jest polityka ochrony konkurencji w takich ,,wrazliwych” sektorach jak: banko-
wo$¢, ubezpieczenia, ochrona zdrowia czy edukacja oraz aktywne ksztaltowanie
profilu dziatania bezposrednich inwestoréw zagranicznych w zgodzie z polityka
przemystowa. Wymaga to nadania aparatowi panstwowemu cech menedzerskie;j
sprawnosci, ktore zgodnie z koncepcjami zarzadzania publicznego powinny za-
stapi¢ legalistyczny formalizm. Taka administracja budzi zaufanie i redukuje nie-
pewnosC.

Po dziewiate — wielka kruchoScia naszego systemu jest permanentnie nieprzyja-
zna pacjentom stuzba zdrowia, ktorej funkcjonowanie odbija si¢ szczegdlnie nega-
tywnie na nastrojach spofecznych. Istotny postep w tej dziedzinie mogiby ogromnie
poprawic psycho-spoleczng kondycje polskich gospodarstw domowych z szeregiem
pozytywnych konsekwencji (demograficznych, efektywnosciowych, przedsigbior-
czych itp.). Badania opinii publicznej wykazuja jednak jednoznacznie, ze Polacy
nie chcg i bojg sie prywatyzacji stuzby zdrowia, ktora mogtaby znacznie poprawic¢
dostepnos¢ i jakos¢ Swiadczen przy zalozeniu skutecznej i konsekwentnej polityki
panstwa. Wszelkie dziatania zmierzajace w tym kierunku niebezpiecznie zwicksza
jednak poczucie niepewnosci, bez skruputdéw eksploatowane politycznie. Rezygna-
cja z szerzej zakrojonej prywatyzacji nie przekresla jednak mozliwosci znacznych
usprawnien oraz ograniczenia bijacego w oczy marnotrawstwa i pasozytnictwa
w uspolecznionej stuzbie zdrowia. Wystepowanie wielu juz niezle funkcjonujacych
i sprawnie zarzadzanych jednostek pafistwowej stuzby zdrowia podwaza doktrynal-
nie wykorzystywana tezg o niemozliwosci takich usprawnien.

Po dziesiate — antykruchoS$¢ rozumiana i budowana tak, jak przedstawiliSmy
to powyzej, musi oczywiscie kosztowaé w kategoriach czysto ekonomicznych, po-
niewaz wymaga naktadéw na przygotowanie i wdrozenie proponowanych reform
oraz zapewne na kompensacj¢ ewentualnych szokéw spowodowanych tymi refor-
mami. Czas na ich przeprowadzenie jest jednak nie tylko ,,najwyzszy” ze wzgledu
na zaniedbania z przesztoSci, ale takze i najwlasciwszy ze wzgledu na co najmniej
umiarkowanie pozytywne prognozy sytuacji ekonomicznej w najblizszych latach.
Mozna dodagd, ze jest to takze czas ,,ostatni” na zasadnicze reformy. Po pierwsze
dlatego, ze po 25 latach ,,ztotego wieku” polskiej gospodarki — bezprecedenso-
wego w skali historycznej wzrostu gospodarczego i wzrostu konsumpcji — ,,proste
rezerwy” zostaly wyczerpane. Konieczne jest oparcie dalszego wzrostu na inno-
wacjach i przedsigbiorczoSci, w znacznej mierze dzisiaj zablokowanych. Po drugie,
konieczne jest ustabilizowanie, a nastepnie poprawa nastrojow i oczekiwan spo-
tecznych. Alternatywa jest bierne konsumowanie efektow wzrostu i marnotrawie-
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nie ich przez dysfunkcjonalng administracje¢, bez wigkszych szans na poprawe ani
rzeczywistych warunkow spolecznych, ani spotecznych nastrojéw. Oznacza to do-
puszczenie do dalszego pogarszania si¢ rownowagi spotecznej, ktora coraz silniej
bedzie ciagneta w dot ogblny poziom rownowagi, tacznie z ekonomiczng. Jest wy-
soce prawdopodobne, ze doprowadzi to do radykalnego kryzysowego przesilenia,
zapewne w formie mniej lub bardziej gwattownej zmiany politycznej inspirowanej
populistycznymi hastami. Musi to w §rednim okresie oznaczac ,,tapniecie” calego
systemu na nizszy poziom rownowagi ogllnej i rOwnowag czastkowych, czyli inny-
mi stowy — zaprzepaszczenie znacznej czesci olbrzymiego cywilizacyjnego dorobku
ostatnich 25 lat.

Tekst wptynat: 17 listopada 2014 r.
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W POSZUKIWANIU ANTYKRUCHOSCI SYSTEMU
SPOLECZNO-EKONOMICZNEGO - ZASTOSOWANIA
SYNTETYCZNEGO WSKAZNIKA ALK

Streszczenie

Artykut przedstawia zastosowanie nowego syntetycznego wskaznika réwnowagi spolfecz-
no-ekonomicznej dla Polski, zwanego wskaznikiem ALK, do analizy i prognozy rozwoju
spofeczno-ekonomicznego w Polsce w okresie 1999-2015. Wskaznik ten zostat skonstru-
owany, poniewaz tradycyjne miary rozwoju gospodarczego, takie jak dynamika PKB, tem-
po inflacji, saldo budzetu pafistwa itp., sg niewystarczajace dla oceny i prognozowania sy-
tuacji spoleczno-ekonomicznej, okreslajacej warunki zycia spoleczefistwa. Wskaznik ALK
obejmuje cztery grupy wskaznikdw: dwie opisujace sytuacj¢ ekonomiczng (wewnetrzng
i zewnetrzna) oraz dwie zawierajace oceny sytuacji spofecznej (sytuacja aktualna i prze-
widywania). Wskazniki te sg taczone w cztery zbiorcze indeksy, ktore sg nastepnie agre-
gowane w og6lny wskaznik ALK. Miarodajno$¢ wskazan tego wskaznika potwierdza jego
wysoka korelacja z nastrojami spolecznymi odzwierciedlajacymi ocene sytuacji spolecz-
no-ekonomicznej kraju i kondycj¢ psychiczng spoteczefistwa. Autorzy przedstawiaja ana-
liz¢ dotychczasowego rozwoju spoleczno-ekonomicznego Polski oparta na wskazaniach
tego wskaznika. Wyniki analizy, interpretowane w kategoriach zrownowazonego rozwoju
spoleczno-ekonomicznego, s3 podstawg wnioskow formulowanych pod adresem polityki
spoleczno-ekonomicznej panstwa.

Stowa kluczowe: wskaznik zrownowazonego rozwoju ALK, rozw6j spoteczno-ekono-
miczny, Polska
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IN SEARCH OF NON-FRAGILITY OF THE SOCIO-ECONOMIC
SYSTEM: USING THE SYNTHETIC BDI INDEX

Summary

The paper presents a new composite Balanced Development Index (BDI), named
“ALK Indicator”, applied to analyse and predict socio-economic changes in Poland dur-
ing 1999-2015 period. This is done because traditional measures of economic develop-
ment, such as GDP growth, inflation, state budget etc., are insufficient for assessing and
forecasting socio-economic situation of the country, shaping the living conditions of the
society. There are four groups of indicators entering the composite BDI: two economic
(internal and external) and two social (current situations and predictions). They are used
to construct four intermediate indexes, which are aggregated into the general BDI. The
validity of that index is proven by its high correlation with confidence indicators reflecting
the assessments of socio-economic situation in the country and psychological condition of
the society. The authors present the analysis of the past socio-economic development in
Poland, based on this composite index. The results are interpreted in terms of balanced
socio-economic development as guidelines for socio-economic policy.
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B IOUCKE AHTUXPYIIKOCTH COILIAAJIBHO-9KOHOMHUYECKOM
CUCTEMBI - TPUMEHEHUSA CUHTETHYECKOI'O
HHOKA3ATEJIA ALK

Pe3zwme

B cratbe mpezcTaBiicH NpuMep MPUMEHEHHS HOBOTO CHHTETUIECKOTO MOKA3aTesl COIIMAaIbHO-
SKOHOMIYeckoro paBHoBecus [lonbmm (mokaszarens ALK) i aHami3a ¥ IporHO3a Connab-
HO- YKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHs CTpaHbI Ha nieprox ¢ 1999 mo 2015 rr. HeobxomumocTs co3na-
HUSI TAKOTO TIOKA3aTesisl BRITEKala 3 TOro (pakTa, YTo TPaIUIMOHHBIE MEPHIIa IKOHOMHYECKOTO
pas3BUTHS, TakKue Kak AuHamuka BBII, Temnbsl mHQUIANH, calbJ0 rOCYIapCTBEHHOTO OI0KeTa
U TOMY MOAOOHBIE, OKa3aJHCh HEMOCTATOUYHBIMH 7Sl OLIEHKH U IIPOTHO3UPOBAHMS COLUANb-
HO- SKOHOMHYECKOTO MOJIOKEHHS, ONPEACIAIONIETO YCIOBHUS )XU3HH obmecTBa. [Tokasarens
ALK oxBaTbIBaeT 4eThIpe TPYIIBI MOKA3aTeNei: TBE U3 HUX OMHCHIBAIOT YKOHOMUYECKYIO
CUTYaIlIO — BHYTPEHHIOI ¥ BHEUTHIOKO, & OCTABIIHECS JIBE COAEPIKAT OIIEHKH COLUAILHOTO
MOJIOKEHUS (TeKyIIee MOJM0KEHNUE U MPOTHO3bI). DTHU MOKA3aTeNH O0BEINHSIIOTCS B YETHIPE
COBOKYITHBIX MH/IEKCA, KOTOPBIE 3aTeM IOJBEPraloOTCs arperauuu B oouwmii nokaszarens ALK.
JlocTOBEpPHOCTB 3TOTO MOKAa3aTeNsl MOATBEPKAAETCS €r0 BBICOKOW KOPPEJSIINei ¢ HACTPOEHH-
SIMU B OOIIIECTBE, OTPAKAIOUIMMH OIICHKY COIMAIbHO- SKOHOMHUYECKOTO TIOJIOKECHHUS CTPaHBI
Y TICUXOJIOTUIECKOe COCTOSIHAE 00IIecTBa. ABTOPBI MPENCTABIISIFOT AaHAIH3 YXKE IPOUICHHOTO
JTarna COMUAILHO- IKOHOMHYIECKOTO Pa3BUTHUs [10JIbINN, ONMPAIOIIUIICS HA MTOKAa3aHUS ITOTO
nokasatens. Pe3ynprarel aHan3a, HHTEPIPETHPYEMbIE B KATETOPHUSIX YCTOMUMBOTO COIIHANb-
HO- SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS, SBJISIFOTCSI OCHOBOM AJIS IPEUIOKEHHUH, BBIIBUTAEMBIX 110 OT-
HOLICHUIO K COLIMATbHO-9KOHOMHYECKON MONUTHKE TOCYAapCTBa.

KuroueBrble ciioBa: mokasarenb ycToduuBoro pazsutus ALK, conuanbHO-9KOHOMHYECKOE
pa3Butue, [lonbira



